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.ƻƻƪ .ŀōƛŜǎ 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс ϧ hŎǘƻōŜǊ оΣ фΥолŀ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅǝƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ  
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ōŀōƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜƴϥǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ȅŜǘΦ Wƻƛƴ ǳǎ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎŜƴǘƭŜ ōŀōȅ ōƻǳƴŎŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊƘȅƳŜǎΦ  [ 
 
{ǘƻǊȅǝƳŜ ǿƛǘƘ aǎΦ !Ƴȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ну ϧ hŎǘƻōŜǊ рΣ млΥллŀ 
9ŀŎƘ ǿŜŜƪ aǎΦ !Ƴȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǘƘŜƳŜ ǿƛǘƘ 
ōƻƻƪǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ǊƘȅƳŜǎΣ ǇƭŀȅǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎǊŀƊΗ [ 
 

{ƛƎƴ ϧ {ƛƴƎ ǿƛǘƘ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ WǳƴŎǝƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ пΣ ммΥолŀ 
Wƻƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ WǳƴŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎǘƻǊȅǝƳŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ōƻƻƪǎΦ 

9ŀŎƘ {ƛƎƴ ŀƴŘ {ƛƴƎ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƛƎƴǎΦ  
[ 
 
[9Dh /ƭǳō 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ну ϧ hŎǘƻōŜǊ рΣ нΥол-пΥллǇ 
Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƻǳǘ 
ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ [ŜƎƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΗ CǊŜŜ ōǳƛƭŘ ƻǊ ǘŀƪŜ ƻǳǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ  [ 
 
²ǊƛǝƴƎ /ƭǳō ŦƻǊ IƻƳŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ рΣ фΥллŀ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻƳǇǘǎΣ ǎǘƻǊȅ ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊŘ  
ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎ Ŏƭǳō ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ ф-мнΦ  [ 
 

ϝ!Ǝ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ моΣ мΥолǇ ƻǊ нΥллǇ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ȅƻǳǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀōƻǳǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƻǊƛŀ 
/ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎΦ !ǇǇƭŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦǊǳƛǘǎΣ 
ōǳǘ Ƴƻǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ƛǎ 
ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ƛǘΩǎ ǘƘŜ 
ōǊƛƎƘǘ ƻǊŀƴƎŜ ƧŀŎƪ-ƻ-ƭŀƴǘŜǊƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΣ ōǳǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ǇǳƳǇƪƛƴΦ ²ƘȅΚ ¢Ƙƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ  
ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŀǊ ǘƘƛǎ ŦǊǳƛǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳƴπ
ŎƻǾŜǊ ǿƘȅ ǘƘŜ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ǇǳƳǇƪƛƴ ƛǎ ƻǳǊ ǇǳƳǇƪƛƴ ƻŦ 
ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ tŜƻπ
Ǌƛŀ ŀƴŘ ¢ŀȊŜǿŜƭƭ ŎƻǳƴǝŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ƎǊŀƊ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǇǇƭŜ 
ǘǊŜŜǎΦ DŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƎǊŀŘŜǎ о-сΦ  
ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ  
нпо-ртмс ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ [ 

¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ½Ґ½ƻƻƳΣ [Ґ[ƛǾŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 

9Ƴŀƛƭ ŀŜŘƎŀǊϪŘǳƴƭŀǇƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŦƻǊ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

5ƻƎ 5ŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƛǘƘ ¢!t{ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрΣ ммΥллŀ-мΥллǇ 

 
±ƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŀōƭŜ ŘƻƎǎ  

ŦǊƻƳ ¢!t{Σ ǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ōǊŀƛŘŜŘ 
ǊƻǇŜ ŘƻƎ ǘƻȅΗ  

 
aŜŜǘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƎŜǘ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀŘƻǇǝƴƎΦ 
 

¢ŀȊŜǿŜƭƭ !ƴƛƳŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ƻŎƛŜǘȅ ό¢!t{ύ ƛǎ  
ŀ ƴƻ-ƪƛƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ tŜƪƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜǎ  
ŦƻǊ ŘƻƎǎΣ ŎŀǘǎΣ ǇǳǇǇƛŜǎΣ ŀƴŘ ƪƛǧŜƴǎ  
ǳƴǝƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 



о  

¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ½Ґ½ƻƻƳΣ [Ґ[ƛǾŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 

9Ƴŀƛƭ ŀŜŘƎŀǊϪŘǳƴƭŀǇƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŦƻǊ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¢99b{ 
¢ǿŜŜƴκ¢ŜŜƴ 5ǊƻǇ-LƴΥ 
.ŜŀŘŜŘ tǳƳǇƪƛƴǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ оΥллǇ 
{ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ 
ƎŜǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ  
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
Ƴƛƴƛ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ŦǊƻƳ 
Ǉƻƴȅ ōŜŀŘǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜ 
ŎƭŜŀƴŜǊǎΦ [ 
 
¢ŜŜƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ό¢!.ύ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ пΣ тΥллǇ 
5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΚ Wƻƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΦ 
aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ ¢!. ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ½ƻƻƳ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  [ ½ 
 

[ŜǘΩǎ ¢!/h Ψ.ƻǳǘ Lǘ .ƻƻƪ /ƭǳō 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ пΣ тΥолǇ 

¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ŀǎƪ ŦƻǊ  

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ōƻƻƪΗ [ŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ  

ŎƻǳǇƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ǘŀŎƻ ŦǊƻƳ tŀƴŎƘŜǊƻΩǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ 
½ƻƻƳ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  [ ½ 

 
¢ǿŜŜƴκ¢ŜŜƴ 5ǊƻǇ-LƴΥ .ǳǧƻƴ aŀƪƛƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ рΣ оΥллǇ 
{ǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŜƳƻƧƛ-ǘƘŜƳŜŘ ōǳǧƻƴǎ ǘƻ Ǉƛƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪǇŀŎƪ ƻǊ 
ƧŀŎƪŜǘǎΦ  [ 
 
ϝ¢ǿŜŜƴκ¢ŜŜƴ 5ǊƻǇ-LƴΥ ½ƻƳōŜŀƴƛŜǎΗ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ уΣ млΥллŀ 
DŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻƻƪȅ ǎǇƛǊƛǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭƭȅ 
ŎǊŜŜǇȅ ½ƻƳōƛŜ ƘŀǘΦ CƻǊ ǘǿŜŜƴǎ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ƻƴƭȅΦ  
[ƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ϝwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ нпо-ртмс ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ [ 

¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀǘ нΥллǇ ƻƴ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф ŦƻǊ  

ǘƘŜ 5ǳƴƭŀǇ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ tŀǊŀŘŜΦ 


